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ESSENCIALISMO

Greg McKeown
Sextantes, 2015

A desimportancia de quase tudo

Veja o0 que realmente importa

O poder dos critérios rigidos

Sera que consigo atender a esse pedido com o0 tempo e 0s recursos de que
disponho?

Essa € a coisa mais importante que eu deveria fazer com meu tempo e meus
recursos neste momento?

Em vez de ser escravo do celular, deixe-o desligado algumas horas

S6 quando nos permitimos parar de tentar fazer tudo e deixar de dizer sim a
todos é que conseguimos oferecer nossa contribuicAo maxima aquilo que
realmente importa

Filtrar o ruido até chegar a esséncia

Menos, porem melhor

Buscar de forma incansavel o menos, porém melhor

Se nao estabelecermos prioridades, alguém fara isso por nés

Perdemos a capacidade de filtrar o que € importante e o que ndo €

Quando muitas tarefas sao prioritarias, nenhuma é

3 pressupostos: tenho que fazer, € importantissimo, consigo fazer os dois
Premissas: escolher fazer, s6 poucas coisas realmente importam, poso fazer de
tudo mas néo tudo

Quando abdicamos da nossa capacidade de escolher, algo ou alguém toma a
frente e escolhe por nos

Quando abrimos mao do nosso livre-arbitrio, damos aos outros ndo sé o poder
como também a permissao de escolher por nos

Discernir

Mais esforgo ndo gera necessariamente mais resultado

Pareto: 20% do esforgo produz 80% dos resultados

A distingao entre as muitas coisas triviais e as poucas vitais pode ser aplicada a
todo tipo de realizagdo humana

As vezes, 0 que vocé nio faz é tdo importante quanto o que voceé faz

Distingue as poucas oportunidades vitais das muitas triviais
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Nao vamos fazer mil coisas diferentes que na verdade néo contribuirdo muito
para o resultado

Ignorar a realidade € uma estratégia terrivel

Os clientes vém em primeiro lugar, os acionistas em ultimo

Podemos desfrutar o sucesso que resulta de um conjunto de escolhas coerentes
Avaliar um grande conjunto de op¢des antes de se comprometer com alguma
delas

Se vocé acredita que viver sobrecarregado é prova de produtividade, é provavel
gue ache que o espaco para explorar, pensar e refletir deva ser minimo

Os essencialistas passam o maior tempo possivel explorando, escutando,
debatendo, questionando e pensando

N&o conseguira descobrir o que € essencial se estiver o tempo todo focado no
trabalho

E preciso espaco para descobrir o que realmente importa

Reservar tempo para respirar, olhar em volta e pensar

Discernir o que é essencial do que € apenas bom

Reservar periodo sem distracdes para ndo fazer absolutamente nada

Duras horas na agenda, todos os dias, arranjar tempo e espaco para pensar
Criar espaco para escapar da sua vida assoberbada

Veja o0 que realmente importa

Perceber o principal

Enxergar o que estava deixando passar

Perceber tendéncias

Focalizar questdes maiores que realmente importam

Escutar mais o que nao era dito

Presta atencdo nos sinais em meio ao ruido

Examina para achar a esséncia da informacéo

Manter um diario

O lapis mais fraco € melhor do que a memaria mais forte

Mantenha os olhos atentos a detalhes anormais ou incomuns

Perceber informacgdes essenciais

A palavra “escola” vem do grego “skholé”, que significa “lazer”

A brincadeira leva a plasticidade cerebral, a adaptabilidade e a criatividade

SO existem poucas coisas de valor excepcional, quase tudo o mais tem pouca
relevancia

Ser mais seletivo ao escolher
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Submeter a decisdo a uma prova de extremos

O armario acaba ficando lotado de roupas que raramente usamos

Seguir uma meta sem hesitar

Eliminar qualquer atividade que n&o esteja alinhada ao que pretendemos
Quando o nivel de clareza é alto, as pessoas prosperam

Ha desperdicio de tempo e energia nas muitas trivialidades

Se s6 pudéssemos ser verdadeiramente excelentes numa coisa, qual seria ela?
Metade dos problemas da vida decorrer de dizer sem depressa demais e nao
dizer ndo cedo o bastante

A influéncia dos custos perdidos € a tendéncia de continuar investindo tempo,
dinheiro e energia numa proposta que sabemos ser malsucedida s6 porque ja
gastamos um valor impossivel de ser ressarcido

O essencialista tem a coragem e a confianca necessarias para admitir seus erros
e se descomprometer, sejam quais forem os custos perdidos

Se eu ja nao tivesse investido nesse projeto, quanto investiria nele hoje?
Ninguém lava carro alugado

Se eu nao possuisse este item, quanto pagaria por ele?

E bom buscar uma segunda opini&o

Pare de assumir compromissos a toda

Faca uma pausa antes de falar

A construcao de um prototipo permite teste sem investimento macico

Distinguir o pouco que € essencial do muito que é banal

Ha mil coisas que poderiamos fazer, mas apenas uma ou duas importantes
Pego colaboracdes e decido qual delas faz sentido para a nossa atividade
Cultivar a disciplina de nos livrar de alternativas e atividades que ficam no
caminho de algo excelente

Fazer correcdes de rumo e voltar ao nosso propésito central

A tecnologia confundiu totalmente as fronteiras entre trabalho e familia

Dé-me seis horas para derrubar uma arvore e passarei as quatro primeiras
afiando o machado

Mais espaco entre 0 nosso carro e o da frente: margem de seguranca

Fazer as malas com uma semana de antecedéncia

O essencialista prevé, planeja, prepara-se para varias contingéncias

Cria margens de seguranca para acontecimentos inesperados

O ritmo da vida parece ficar cada vez mais rapido

Cria margem de segurancga para nao precisar fazer nada com pressa
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Que riscos eu corro nesse projeto?

Qual é o pior cenario?

Quais seriam seus efeitos sociais?

Qual seria o impacto financeiro?

Como posso investir para reduzir riscos ou aumentar a resiliéncia social ou
financeira?

Identificar a parte do processo € mais lenta

Tenha clareza do objetivo essencial

Identifigue o caminhante mais lento

Remoa obstaculos

Busca vitorias pequenas e simples nas areas essenciais
Concluido € melhor do que perfeito

N&o perder tempo com o que nao é essencial

Fazer o que precisa ser feito

Qual é o produto mais simples possivel que seria Util e valioso para o cliente que
pretendemos alcancar?

Reformule seus gatilhos

O poder da rotina certa

Faca o mais dificil primeiro

Misture as rotinas

Ataque as rotinas uma de cada vez

Focalizar

O que é importante agora?

Aplicar toda a sua energia na tarefa a cumprir

N&o diluir esforgco com distragdes

N&o conseguimos nos concentrar em duas coisas ao mesmo tempo
Descubra o0 que é mais importante neste momento
Priorize

A pausa renovadora

No trabalho, faga o0 que gosta

Com a familia, esteja presente por inteiro

Tome cuidado com a aridez de uma vida ocupada
Quando os outros fazem, pensamos

Quando os outros falam, escutamos

Posso fazer cada vez menos e contribuir mais

Escolher brincar com os filhos em vez de comparecer a um evento
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Escolher um dia por semana para nédo entrar em nenhuma rede social e ficar
totalmente presente em casa

Escolher regularmente um dia inteiro para dedicar a prioridade daquele dia,
mesmo que isso signifique ndo fazer mais nada que esteja na lista de afazeres
Escolher dar o telefonema habitual ao meu avd de 93 anos em vez de ficar no
Facebook

Focalizar o essencial € uma escolha

Se nao priorizar sua vida, 0s outros farao isso por vocé

Menos coisas mais bem-feitas

Dizer ndo a oportunidades para so ir atras das melhores

Transmitir informacéo certa as pessoas certas na hora certa

Rapidez e qualidade na tomada de decisdes

Alto nivel de clareza de propésito

Escuta o que é essencial

Seja absurdamente seletivo na contratacéo

Debata até estabelecer de modo realmente claro

Busque a extrema capacitacéo

Transmita as coisas certas as pessoas certas no momento certo

Verifigue com frequéncia a situacao para garantir um progresso significativo

De todas as virtudes, a simplicidade € a minha favorita

Nao é preciso brigar, invejar, agredir



